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Stof til BOAS-NYT 
Lidt eller meget, med eller uden foto, alt er velkommen, du er meget 

velkommen til at sende, tekst og billeder p¬ mail til 

kurt5@mail.dk  eller h-k-nielsen@bknet.dk Senest den 25 i m¬neden. 
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[ǄǊŘŀƎǎ ŘŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ Ǿƛ ǳŘŜ ƻƎ ƪǄπ

ǊŜ ƭǄō ƛ .h!{Φ ±ƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǉň ǘƻǊǾŜǘ ǾŜŘ {Ǉŀπ

ǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘΣ Ŭƪ ǳŘƭŜǾŜǊŜǘ Ŝƴ ǇƻǎŜ 

ƳŜŘ ƭƛŘǘ ƎƻŘǘ ƛΣ ǎŀƳǘ Ŝƴ ƪǄǊŜƻǊŘǊŜ ǝƭ ǊŜπ

ǎǘŀǊǘΦ IŜǊ ǎŜƴŘǘŜ tŜǊ ƻƎ !ƴƴŜ DǊŜǘŜ ƻǎ ŀŦπ

ǎǘŜŘΦ  рΦ ƻǊŘǊŜΣ Ǿƛ ǎƪŀƭ ǳŘ ƳŜƭƭŜƳ пΦ ƻƎ рΦ 

ǘǊŋΣ ǊŜǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ǎƪŋǾΣ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ Ƴňƭǘ ŦǊŀ 

Ŝǘ ƘŀǾŜƘŜƎƴΗΦ ±ƛŘŜǊŜ ǝƭ ƴƻǊŘƭƛƎŜ .ƧŜǊǊƛƴƎπ

ōǊƻΣ IƧŜǊƳƛƴŘΣ ƴƻǊŘ ŦƻǊ IƧŜǊƳƛƴŘ ǎƪƻǾΦ IŜǊ 

ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƘŀǾŜ ǾŜƴŘǘ ƻƳ Ŝǘ ǘǊŋ ƛ Ŝƴ ƎňǊŘǎπ

ǇƭŀŘǎ ƻƎ ƪǄǊǘ ǘŋǘ Ǉň ƎňǊŘŜƴ ōŀƎǾŜŘΣ Ŝƴ 

ƳŀƴƎƭŜƴŘŜΣ Ŝƴ ǎƪŋǾΦ {ň Ŝƴ ƭƛƭƭŜ ǘǳǊ ƛ IƧŜǊπ

ƳƛƴŘ ǎƪƻǾ ƻƎ ǝƭ h¢Y мΦ {ň Ŝƴ ǘǳǊ ǝƭ wǄƴƎŜΦ 

{ǄƴŘŜǊ ±ƛƴƎŜΦ IŜǊ ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƴŋǊƳŜǎǘŜ 

ǾŜƧ ǝƭ Ǉǳƴƪǘ Ǉň ǳŘƪƭƛǇΦ Ŝƴ ƳŀƴƎƭŜƴŘŜΣ Ŝƴ 

ǎƪŋǾΦ IŜǊ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ǾŜƭ ƘŀǾŜ ǊŀōŀǘΦ h¢Y о ƭƛƎ 

ƳŜŘ tǊŜōŜƴΦ 9ƴ ƭƛƭƭŜ ŜǘŀǇŜ ƛ ±ƛƴƎŜ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ 

tǊŜōŜƴΦ IŜǊ ōƭŜǾ Ǿƛ ǎǘǊŀũŜǘ ŦƻǊ ŀǘ ƘŀǾŜ Ŝǘ ½Σ 

ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ƘŀǾŜ ǾŋǊŜǘ Ŝǘ ·Φ ±ƛ ƘŀǊ · Ǉň ǾƻǊŜǎ 

ƪƻƴǘǊƻƭǎǘǊƛƳƳŜƭΦ CŜƧƭ ƻǾŜǊŦǄǊǎŜƭ ŀŦ ƳƛƎΣ ŜƭƭŜǊ 

ŦŜƧƭ ŀƅŋǎƴƛƴƎ ŀŦ ƭǄōǎƭŜŘŜƭǎŜΚ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎň ǎƭǳǘ 

Ǉň YǳǊǘǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 9ƴ ƪǄǊŜƻǊŘǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƎƻŘ 

ōƭŀƴŘƛƴƎ ŀŦ ƪƻǊǘǳŘƪƭƛǇ ƛ ŦƻǊǎƪŜƭƭƛƎŜ ǎǘǄǊǊŜƭπ

ǎŜǊΣ ǎƪƛǘǎŜǊΣ ǊŜǘƴƛƴƎǎǇƛƭŜ ƻƎ ƪǄǊŜƻǊŘǊŜǊ Ǉň 

ƪƻǊǘΦ 9ǘ ǊƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ƭǄō ƳŜŘ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ 

ŬƴǘŜǊ ƻƎ Ǉň ƎƻŘŜ ǾŜƧŜΦ                                                                                                                                    

{ň ǾŀǊ ŘŜǊ ǎǘǊŋƪƪŜ ōŜƴκǝǎǎŜ ǇŀǳǎŜ ǾŜŘ [ŀƴπ

Ǝň-.ƛƭǎȅƴΦ                                              DƻŘ ƛŘŜΦ                                                                                         

IŜǊ Ŭƪ Ǿƛ ǳŘƭŜǾŜǊŜǘ ǊǳǘŜōƻƎ нΦ {ǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ 

Ŝƴ ǘǳǊ ǊǳƴŘǘ ƛ ƛƴŘǳǎǘǊƛƻƳǊňŘŜǘ ƛ ƴƻǊŘƭƛƎŜ 

[ŀƴƎňΦ ¢ƛƭ 5ŀƎǎǾŀŘΣ IŜǊ ƻǾŜǊǎň ƧŜƎ Ŝƴ ǎƻǊǘ 

ǾŜƧ Ǉň ƭǄōǎƪƻǊǘŜǘΦ ±ƛŘŜǊŜ ǝƭ [ŀƴƎň ƳŀǊƪΦ IŜǊ 

ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ōŀƎ ƻƳ Ŝƴ ƘŀƭƳōŀƭƭŜΣ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ 

ƛƪƪŜΦ {ƪƛƭǘŜǘ ōƭŜǾ ǎŜƴŜǊŜ ǎƭŜǧŜǘΦ 5ŜǊǇň ǝƭ 

[ŀƴƎŀƎŜǊƎňǊŘΣ ŜƊŜǊ ŘŜƴ ǘǊƻŜŘŜ Ǿƛ ŀǘ Ŝƴ ǾŜƧ 

ǾŀǊ ƅȅǧŜǘΣ Ŝƴ ǎƪŋǾΦ {ň ƴƻƎŜǘ ƴŜƳǘ ǝƭōŀƎŜ 

ǝƭ [ŀƴƎňΦ IŜǊ ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ƭƛŘǘ ǊǳƴŘǘ ƻƎ ŜƴŘǘŜ 

ǾŜŘ [ŀƴƎň-.ƛƭǎȅƴΦ 9ǘŀǇŜ [ŀƴƎňΦ IŜǊ ƳŀƴƎƭŜπ

ŘŜ Ŝƴ ǊŜǘƴƛƴƎǎǇƛƭ Ǉň ŎŀΦ нр Ƴ ŦǄǊ Ƴŀƴ ƪǳƴƴŜ 

ǎǘŀǊǘŜ ƳŜŘ ƻǊŘǊŜ ƴǊΦ мΦ LƎŜƴ ƭƛŘǘ ǊǳƴŘǘ ƛ [ŀƴπ

ƎňΣ ƘŜǊ ƻǾŜǊǎň Ǿƛ Ŝǘ ǎƪƛƭǘΣ ǝƭ bǄǊǎƪƻǾ ƎňǊŘΦ 

IŜǊ Ǝƛƪ ŘŜǘ ƘŜƭǘ ƎŀƭǘΦ т ƳŀƴƎƭŜƴŘŜκǎƪŋǾŜ 

ǎƪƛƭǘŜ Ǉň Ŝǘ ǳŘƪƭƛǇ ƻƎ Ŝǘ ǊǳōǊƛƪƪƻǊǘΗ 5ŜǊ ǾŀǊ 

ŦƻǊ ǄǾǊƛƎǘ Ŝǘ I ǎƻƳ ǾŀǊ ǎň ŘǳƳǘ ǎƪƛƭǘŜǘ ŀǘ Ǿƛ 

ǘƻƎ ŘŜƴ н ƎŀƴƎŜ ǎƻƳ ǎƪŋǾΦ ±ƛ ƳŜƴŜǊ Ƴŀƴ 

ǎƪǳƭƭŜ ƪǄǊŜ ƛƴŘ ƻƎ ǳŘ ƳŜƭƭŜƳ ǎƪƛƭǘŜƴŜ ŦƻǊ ŀǘ 

Ŧň мму Ƴ ƘŜƴ ǝƭ ǾŜƧ-¢Φ ±ƛŘŜǊŜ ǝƭ ±ŋǘƘ ƘǾƻǊ 

Ǿƛ ƘŜƴǘŜǊ Ŝǘ ǎƪŋǾǘ {Φ ¢ƛƭ ǎƭǳǘ ǝƭ qǊǳƳ ƪƛǊƪŜ 

ƘǾƻǊ Ǿƛ ƭƛƎŜ ǎƪǳƭƭŜ ōŀƎ ƻƳ Ŝƴ ǎǘŜƴ ƛƴŘŜƴ ǎƭǳǘπ

ƪƻƴǘǊƻƭΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ tŜǊ ƻƎ !ƴƴŜ DǊŜǘŜ ǎƻƳ ǾŀǊ 

ƅȅǧŜǘ ŦǊŀ ǊŜǎǘŀǊǘΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ǎň ǎƭǳǘ Ǉň CǊŀƴƪǎ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎΦ 5ŜǊ ǾŀǊ ƻƎǎň ƅŜǊŜ ƎƻŘŜ ŬƴǘŜǊ ƻƎ 

ƎƻŘŜ ǾŜƧŜΦ    

5ŜǊǇň ǝƭ [ȅƴƎňƘǳǎΦ IŜǊ Ŭƪ Ǿƛ ƴƻƎŜǘ ƎƻŘǘ 

ƳŀŘ ƻƎ Ŝƴ ƪƻƭŘ ǄƭΦ                                                                              

¢ŀƪ ŦƻǊ Ŝǘ  ǊƛƎǝƎǘ ƎƻŘǘ ƭǄōΣ ƳŜƴ ƘǾƻǊ ǾŀǊ ƧŜƎ 

ǘǊŋǘ Řŀ Ǿƛ ƪƻƳ ǝƭ ƳňƭΦ 

      9ƳƛƭΦ 
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AUTOVÆRKSTED  
Ǿκ ¢ƻƳ YƧŜƭŘǎŜƴ ϊ wŀƴŘŜǊǎǾŜƧ ум ϊ IƛƴƎŜ ϊ уфпл wŀƴŘŜǊǎ {± ϊ ǘƭŦΦ усфу ллсо 

ǿǿǿΦƘƛƴƎŜŀǳǘƻΦŘƪ 

Ý !ƭǘ ƛƴŘŜƴ ŦƻǊ ŀǳǘƻǎƪŀŘŜǊΦ 

Ý wŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀŦ ŀƭƭŜ ōƛƭƳŋǊƪŜǊΦ 

Ý !ƭǘ ǊǳǎǘŀǊōŜƧŘŜ ǳŘŦǄǊŜǎΦ 

Ý YƭŀǊƎǄǊƛƴƎ ǝƭ ǎȅƴΦ 
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Ý 5ŋƪƳƻƴǘŜǊƛƴƎ ƻƎ ŀŧŀƭŀƴŎŜǊƛƴƎΦ 

Ý !ǳǘƻǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

ōƧŜǊǊƛƴƎōǊƻϪǇǊƻŬƭƻǇǝƪΦŘƪ 
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9ƧǾƛƴŘ aǄƭƭŜǊ WŜƴǎŜƴ 

5Ŝƴ нрΦ ŀǳƎǳǎǘ нлмп Ŭƪ 9ƧǾƛƴŘ ŦǊŜŘ ŜƊŜǊ ƭŀƴƎ ǝŘǎ ǎȅƎŘƻƳΣ тп ňǊ ƎŀƳƳŜƭΦ 

WŜƎ ƘŀǊ ƭƻǾŜǘ ŀǘ ǎƪǊƛǾŜ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ǝƭ ƪƭǳōōƭŀŘŜǘ ƻƳ ƴƻƎŜƴ ŀŦ ŘŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊΣ  ƧŜƎ ƘŀǊ ƘŀƊ ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 9ƧǾƛƴŘΦ 

9ƧǾƛƴŘ ǾŀǊ ŦƻǊƳŀƴŘ ŦƻǊ .h!{ ƛ мт ňǊΣ ƘǾƻǊ ƧŜƎ ǾŀǊ ƪŀǎǎŜǊŜǊ Ŝƴ ŘŜƭ ŀŦ ňǊŜƴŜΦ WŜƎ ƭŋǊǘŜ 9ƧǾƛƴŘ ŀǘ ƪŜƴŘŜ ǎƻƳ Ŝƴ ƳŜƎŜǘ ǇƭƛƎǘπ

ƻǇŦȅƭŘŜƴŘŜ ƪŀƳƳŜǊŀǘΦ ±ŀǊ ŘŜǊ ƴƻƎŜƴ ŘŜǊ ǎƪǳƭƭŜ ǳŘŦǄǊŜ Ŝǘ ǎǘȅƪƪŜ ŀǊōŜƧŘŜ ŦƻǊ ƪƭǳōōŜƴΣ ƻƎ ŘŜ ƛƪƪŜ Ŭƪ ŘŜǘ ƎƧƻǊǘΣ ǎň ƎƧƻǊŘŜ 

9ƧǾƛƴŘ ŘŜǘ ǎŜƭǾΦ 

WŜƎ ŜǊ ƴƻƪ ŘŜƴ ŘŜǊ ƘŀǊ ƪǄǊǘ ƅŜǎǘ ƭǄō ǎŀƳƳŜƴ ƳŜŘ 9ƧǾƛƴŘΦ L ǎǘŀǊǘŜƴ ŀŦ тл ŜǊƴŜ ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ƳŀƴƎŜ ƭǄōΦ L тн ōƭŜǾ Ǿƛ Řŀ ƻƎǎň 

ǳƴƛƻƴǎƳŜǎǘǊŜ ƛ ƧǳƴƛƻǊƪƭŀǎǎŜƴΦ 

±ƛ ƘŀǾŘŜ ƳŀƴƎŜ ƻǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ǳƴŘŜǊ ƭǄōŜƴŜΦ L тн ǾŀǊ Ǿƛ ƛ {ha{ ƻƎ ƪǄǊŜ Ŝǘ ƳŜƎŜǘ ǎǾŋǊǘ ¦a ƭǄōΦ ±ƛ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƛ ƳƛƭƛǘŋǊŜǘǎ 

ǄǾŜƭǎŜǎǘŜǊǊŋƴ ǎȅŘ ŦƻǊ IƻƭǎǘŜōǊƻΣ ƻƎ ōƭŜǾ ǎň ƅȅǧŜǘ ǝƭ YƭƻǎǘŜǊƘŜŘŜƴǎ tƭŀƴǘŀƎŜΦ IŜǊ ŦŀƴŘǘ Ǿƛ ōƭΦŀΦ ōŀƎƭŋƴǎ ƛƴŘ Ǉň Ŝǘ ƪƻǊǘπ

ǳŘƪƭƛǇΣ ŦŀƴŘǘ ǳŘ Ǉň Ŝƴ ƎǊǳǎǾŜƧ ƳŜƭƭŜƳ ƴƻƎŜƴ ƎǊŜƴŜΣ ǾŜƴŘǘŜ ƻƎ ƪǳƴƴŜ ƛƪƪŜ ŬƴŘŜ ƛƴŘ Ǉň ǊǳǘŜƴ ƛƎŜƴΦ {ŜƴŜǊŜ ƘŋƴƎǘŜ tŜǳπ

ƎŜƻǧŜƴ Ǉň ƳŀǾŜƴ Řŀ Ǿƛ ƪǄǊǘŜ ƛƴŘ Ǉň Ŝǘ ŦŜƧƭ ǎǇƻǊΣ Ǿƛ ƭǄƊŜŘŜ ŘŜƴ ƳŜŘ ŘƻƴƪǊŀƊŜƴ ƻƎ ǎƳŜŘ ƎǊŋǎǘǄǊǾ ƛ ƘǳƭƭŜǊƴŜ ƻƎ ŜƊŜǊ Ŝƴ 

ƘŀƭǾ ǝƳŜ  ƪǄǊǘŜ Ǿƛ ƛƎŜƴΣ Ǿƛ ǾŀǊ ƭƛƎŜ ǾŜŘ ŀǘ ƻǇƎƛǾŜΣ ƳŜƴ ƘŜƭŘƛƎǾƛǎ ōƭŜǾ Ǿƛ ǾŜŘ ƻƎ Ŭƪ Ŝƴ ŀƴŘŜƴǇƭŀŘǎΦ L waY ƪǄǊǘŜ Ǿƛ Ŝǘ ƭǄō 

ƘǾƻǊ 9ƧǾƛƴŘ ǎŀƎŘŜ Ϧ ƘŜǊ ƘƻƭŘŜǊ Ŝƴ ǝŘǎƪƻƴǘǊƻƭϦΣ ϦƘŀƳ ǎƪŀƭ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŀǾŜ ƴǳϦΦ 5Ŝǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ƴǳ ŀƭƭƛƎŜǾŜƭ ƘŀǾŜ ƘŀƊΣ ŘŜǊ ǾŀǊ Ŝƴ 

ƭƛƴƛŜ ǳƴŘŜǊ ǊǳōǊƛƪƪŜǊƴŜΣ ǎƻƳ ƧŜƎ ǎǇǊŀƴƎ ƻǾŜǊΦ {ň ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ƧŜƎ ƻƎǎň ŘŜƴƎŀƴƎΦ L Ŝǘ ƭǄō ƛ {ha ƘŀǾŘŜ 9ƧǾƛƴŘ ƭƛƎŜ ƪǄōǘ Ŝƴ 

tŜǳƎŜƻǘ млпΣ ŘŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘŜ Ǿƛ ƛ Ŝƴ ƳǄŘŘƛƴƎǎǇǄƭΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƳŀǎǎŜ ōŜǎǾŋǊ Ŭƪ Ǿƛ ŘŜƴ ŦǊƛ ƛƎŜƴΦ L ƭŀƴƎ ǝŘ ŘŜǊŜƊŜǊ ǎǘŀƴƪ ŘŜƴ 

ƴňǊ ŘŜƴ ōƭŜǾ ǾŀǊƳΣ ǎň 9ǎǘŜǊ ǎƪŋƭŘǘŜ ǳŘΦ L Ŝǘ ƭǄō ƛ Yha ǎƻƳ !ƴŘŜǊǎ CƛǎƪŜǊ ƘŀǾŘŜ ƭŀǾŜǘΣ ǎǘŀǊǘŜŘŜ Ǿƛ ƳƛŘǘ ƛ ŦŜƭǘŜǘΣ ƴňŜŘŜ 

ǎƻƳ ŘŜ ŦǄǊǎǘŜ ƛƴŘ ƛ DŜǊƴ ǇƭŀƴǘŀƎŜΣ ƪǄǊǘŜ ƛƴŘ ŀŘ Ŝǘ ŦƻǊƪŜǊǘ ǎǇƻǊΣ ǎŀǧŜ ƻǎ Ŧŀǎǘ ƻƎ ǎƴŀǊǘ ǾǊƛƳƭŜŘŜ ŘŜǘ ƳŜŘ ōƛƭŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻǎΣ 

ŘŜƴ ŀƊŜƴ ƘŀǾŘŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘŜƭŘŜǘ ƳŜŘ ƻǎΦ L тн ǾŀǊ Ǿƛ ƛ aa{ ƻƎ ƪǄǊŜ ¦aΦ ±ƛ ƪǄǊǘŜ ōƭΦŀΦ  ƛ [ŜƎƛƴŘōƧŜǊƎŜ  tƭŀƴǘŀƎŜΦ L Ŝǘ ǾŜƧǎŀƳπ

ƳŜƴǎǘǄŘ ǾŀǊ ŘŜǊ Ŝǘ ǎǇƻǊ ŘŜǊ ǾŀǊ ƳŜƎŜǘ ǎǾŋǊ ƻƎ ŬƴŘŜΣ ǎŜƴŜǊŜ ƪƻƳ Ǿƛ ǝƭōŀƎŜ ǝƭ ŘŜǘ ǎŀƳƳŜ ǾŜƧǎŀƳƳŜƴǎǘǄŘΣ Řŀ ǎǘƻŘ !ƭπ

ŦǊŜŘ 5ȅǊƳƻǎŜ ƻƎ ǇŜƎŜŘŜ Ǉň ǎǇƻǊŜǘ ŦƻǊ Ŝǘ {ha{ ƘƻƭŘΦ  IƻƭŘ ƻǇΣ ƘǾƻǊ 9ƧǾƛƴŘ ǎƪŋƭŘǘŜ 5ȅǊƳƻǎŜ ǳŘΣ Řŀ Ǿƛ ƪƻƳ ƛ ƳňƭΣ ŘŜǘ ǾŀǊ 

ǎƧŋƭŘŜƴǘ 9ƧǾƛƴŘ ōƭŜǾ ǾǊŜŘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǎƪŜΦ 

L Ŝƴ ŘŜƭ ňǊ ǾŀǊ .h!{ ƳŀǘŜǊƛŜƭƭŜǘ ǎŀƳƭŜǘ ǾŜŘ 9ƧǾƛƴŘΦ 9ƴƎŀƴƎ Ǿƛ ǘǊȅƪƪŜŘŜ ƪǄǊŜƻǊŘǊŜǊ ǾŀǊ aƻǊǘŜƴ ƛƴŘŜ ǾŜŘ ƻǎΣ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ōŜπ

ƎȅƴŘǘŜ Ƙŀƴ ŀǘ ƎǊŋŘŜΣ Ƙŀƴ ƘŀǾŘŜ ŦňŜǘ Ŝƴ ŬƴƎŜǊ ƛ ƪƭŜƳƳŜ ƛ ǘǊȅƪƪŜƳŀǎƪƛƴŜƴ Σ ǎň ŘŜǊ ōƭŜǾ ǇƭǳŘǎŜƭƛƎ ǘǊŀǾƭƘŜŘ ƳŜŘ ŀǘ ǘǊǄǎǘŜ 

ƻƎ ŦƻǊōƛƴŘŜ ŘǊŜƴƎŜƴΦ 

WŜƎ Ǿƛƭ ǎƭǳǧŜ ƳŜŘ Ŝǘ ŋǊŜǘ  ǾŋǊŜ 9ƧǾƛƴŘǎ ƳƛƴŘŜ ƻƎ ǘŀƪ ŦƻǊ ǊƛƎǝƎ ƳŀƴƎŜ ƎƻŘŜ ǝƳŜǊ ǎŀƳƳŜƴΦ 

9Ƴƛƭ 



 у 

 

.ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ƻƎ hƳŜƎƴǎ !ǳǘƻ {ǇƻǊǘ 

ƛƴŘōȅŘŜǊ ǝƭ 

{ìûùÙÎĈėä-ûđÎÙġ нлмп 

aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлмпΦ 

сΦ ŀŦŘΦ ŀŦ Yƭǳō aŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ƛ .h!{ 

¢L[[,D{w9D[9w Chw hwL9b¢9wLbD{[q.  

YƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜƴ ŀŪƻƭŘŜǎ ƛ ƘŜƴƘƻƭŘ ǝƭ ǊŜƎƭŜƳŜƴǘ ŦƻǊ .ƛƭƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎƭǄō ƛ  

5ŀƴƳŀǊƪΣ ƴŜŘŜƴǎǘňŜƴŘŜ ǝƭƭŋƎǎǊŜƎƭŜǊ ƻƎ ǎǳǇǇƭŜǊŜƴŘŜ ǎƭǳǝƴǎǘǊǳƪǝƻƴŜǊΦ 
!ǊǊŀƴƎŜǊŜƴŘŜ ƪƭǳōΥ .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ƻƎ hƳŜƎƴǎ !ǳǘƻ {ǇƻǊǘΦ 

[ǄōŜǘǎ ƴŀǾƴΥ  {ƛƭƪŜōƻǊƎ-ƭǄōŜǘ нлмпΦ 

¢ȅǇŜΥ    )ōŜƴǘ h-ƭǄōΣ сΦ ŀŦŘΦ ŀŦ Yƭǳō aŜǎǘŜǊǎƪŀōŜǘ ƛ .h!{ 

5ŀǘƻΥ    aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ƻƪǘƻōŜǊ нлмпΦ 

[ǄōǎƭŜŘŜǊΥ   IŜƴƴƛƴƎ [ŀǊǎŜƴΦ    hC пнп 

[ǄōǎƭŜŘŜƭǎŜΥ  bƛŜƭǎ !ŀƎŜ WŜƴǎŜƴΦ 

 

{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΥ  IŜƴƴƛƴƎ [ŀǊǎŜƴΦ 

    DǊŀǾōŋƪǾŜƧ у Ŀ ±ƛǊƪƭǳƴŘ -услл {ƛƭƪŜōƻǊƎΦ 

    ¢ƭŦΦΥ усум нунн Ŀ aƻōΦΥ рмор нунн 

    9-ƳŀƛƭΥ ƪƛƭŘǎƎŀŀǊŘϪǇƻǎǘΦǘŜƭŜΦŘƪ 

IƻƭŘƪƻƴƪǳǊǊŜƴŎŜΥ LƴƎŜƴ 
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5ŜƭǘŀƎŜǊƪƭŀǎǎŜǊΥ   {ǘŀǊǘƎŜōȅǊΥ  [ǄōǎƭŋƴƎŘŜΥ 

a-!     млл ƪǊΦ   /ŀΦ оу ƪƳ Ҍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

.     млл ƪǊΦ   /ŀΦ оу ƪƳ Ҍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

/     млл ƪǊΦ   /ŀΦ ор ƪƳ Ҍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

5     млл ƪǊΦ   /ŀΦ он ƪƳ Ҍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢     рл ƪǊΦ    /ŀΦ ол ƪƳ Ҍ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

!ƴƳŜƭŘŜƭǎŜΥ   ǿǿǿΦƻǎǇƻǊǘΦŘƪ  

     ŜƭƭŜǊ ƘŜƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ǝƭ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘŜǘ 

.ŜǘŀƭƛƴƎǎƳňŘŜΥ   ±ŜŘ ǎǘŀǊǘΦ 

aǄŘŜκ {ǘŀǊǘǎǘŜŘΥ  {ƘŜƭƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŜǘ wƻŘŜƭǳƴŘΦ 

     wƻŘŜƭǳƴŘǾŜƧ мп 

     усро ¢ƘŜƳΦ 

{ŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘΥ   {ƘŜƭƭ /ŀŦŜǘŜǊƛŜǘ wƻŘŜƭǳƴŘΦ 

     wƻŘŜƭǳƴŘǾŜƧ мп 

     усро ¢ƘŜƳΦ 

 

CǄǊǎǘŜ ƳŀƴŘǎƪŀōǎ ƳǄŘŜǝŘΥ YƭΦ муΦолΦ 

CǄǊǎǘŜ ƳŀƴŘǎƪŀōǎ ǎǘŀǊǩŘΥ YƭΦ мфΦллΦ 

{ŋǊƭƛƎŜ ōŜǎǘŜƳƳŜƭǎŜǊΥ I¦{Y ǊƛƎǝƎ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎǎŜΣ Řŀ ŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǝƭ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ǎŜƴŘŜǎ Ǿƛŀ ƳŀƛƭΦ 

     [ǄōŜǘ ŜǊ ňǊŜǘǎ ²ŀƘƭǎǘŜŘ-ƭǄō ƻƎ ŘǾǎΦ ŀǘ ŘŜǊ ƪǄǊŜǎ ƻƳ ²ŀƘƭǎǘŜŘǎǇƻƪŀƭŜƴΣ 

     ǎƻƳ ǝƭŘŜƭŜǎ ŘŜǘ .h!{ ƘƻƭŘ ƳŜŘ ŦŋǊǊŜǎǘ ǎǘŀŦǇƻƛƴǘΣ ǳŀƴǎŜǘ ƘǾƛƭƪŜƴ ƪƭŀǎǎŜ ŘŜ 

     ƪǄǊŜǊ ƛΦ 

.9a,wYΥ    5ŜǊ ƪŀƴ ƪǄōŜǎ ŦǊŀƴǎƪōǊǄŘƳŀŘŘŜǊ ǝƭ мр ƪǊΦ ǇǊΦ ǎǘƪΦ  ό ƻǎǘ ŜƭƭŜǊ ǊǳƭƭŜǇǄƭǎŜ ύ 

     ǾŜŘ ǎŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘ ƻƎ ŘŜ ǎƪŀƭ ōŜǎǝƭƭŜǎ ǾŜŘ ǝƭƳŜƭŘƛƴƎΦ 
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bǳƳƳŜǊǇƭŀŘŜǎŜǊǾƛŎŜ ƳŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎΣ ŜƧŜǊ-κōǊǳƎŜǊǎƪƛƊŜΣ ƻƎ ŀŦƳŜƭŘƛƴƎ ŀŦ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊΦ 

5ǳ ƪŀƴ ƴǳ ǎǇŀǊŜ ǘǳǊŜƴ ǝƭ {Y!¢Σ ƭŀŘ Řƛƴ ƭƻƪŀƭŜ ǎȅƴǎƘŀƭ ƘƧŋƭǇŜ ŘƛƎ ƳŜŘ ǇŀǇƛǊŀǊōŜƧŘŜǘΦ 

  [ŀƴƎŀŀōƛƭǎȅƴΦŘƪ  ¢ƭŦΦ пнмф омлу 

N Y H E D  



 

wŜŦŜǊŀǘ ŦǊŀ ōŜǎǘȅǊŜƭǎŜǎƳǄŘŜ ƳŀƴŘŀƎ мрΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп Ƙƻǎ YǳǊǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴ {ƪƻǾǾŀƴƎǎǾŜƧ с ϊ упрл IŀƳƳŜƭΦ 

¢ƛƭǎǘŜŘŜΥ Iŀƴǎ YǳǊǘ bƛŜƭǎŜƴΣ CǊŀƴƪ YƧŜƭŘǎŜƴΣ IŜƴƴƛƴƎ [ŀǊǎŜƴΣ tǊŜōŜƴ bƛŜƭǎŜƴ ƻƎ YǳǊǘ wŀǎƳǳǎǎŜƴΦ 

мΦ {ƛŘǎǘŜ ƳǄŘŜǎ ǊŜŦŜǊŀǘΦ 

 wŜŦŜǊŀǘ ƎƻŘƪŜƴŘǘ ƻƎ ǳƴŘŜǊǎƪǊŜǾŜǘΦ 

нΦ 5a κ ƧǳōƛƭŋǳƳǎƭǄōŜǘΦ 

 ±ƛ ŜǊ ƎƻŘǘ ǝƭŦǊŜŘǎŜ ƳŜŘ ŦƻǊƭǄōŜǘΣ {¢hw ǘŀƪ ǝƭ ǎǇƻƴǎƻǊŜǊΣ ƭƻŘǎŜƧŜǊŜ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜǊŜ ŦƻǊ ǳŘŜƴ ŘŜƳ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ƛƪƪŜ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊŜ Ŝǘ ǎňŘŀƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ YŀǎǎŜǊŜǊŜƴ ǎƛƎŜǊ ŀǘ ǄƪƻƴƻƳƛŜƴ ǎŜǊ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ǳŘΦ 

оΦ bŋǎǘŜ ňǊǎ ƭǄōǎƪŀƭŜƴŘŜǊΦ 

 5ŜǊ ŜǊ ŀƴǎǄƎǘ ƻƳ ŘŜƴ ŦǄǊǎǘŜ ƳŀƴŘŀƎ ƛ ƳňƴŜŘŜǊƴŜΥ ƳŀǊǘǎΣ ŀǇǊƛƭΣ ƳŀƧΣ ƧǳƴƛΣ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻƎ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

пΦ [ǄōǎƭŜŘŜǊŜΦ 

 Iŀƴǎ YǳǊǘ ƳŜŘŘŜƭŜǊ ŀǘ Ƙŀƴ ǄƴǎƪŜǊ Ŝǘ ǎŀōōŀǘ ňǊΣ YǳǊǘ ǇǊǄǾŜǊ ŀǘ ƪƻƴǘŀƪǘŜ hƭŜκ¢ŀƎŜ ƻƎ 9ƳƛƭΣ CǊŀƴƪ ǘŀƎŜǊ 
ƪƻƴǘŀƪǘ ǝƭ YŜƴƴŜǘƘ ŦƻǊ ŀǘ ƘǄǊŜ ƻƳ Ƙŀƴ Ǿƛƭ ŬǊǎǄƎŜ ǎƛƎ ƳŜŘ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ƭǄōΦ YǳǊǘ ƪƻǊŘƛƴŜǊŜǊ ƭǄōŜƴŜΦ 

рΦ .ŜōǳŘŜǘ ƘǳǎƭŜƧŜǎǝƎƴƛƴƎ ƛ IƧŜǊƳƛƴŘ DƭΦ {ƪƻƭŜΦ 

 ±ƻǊŜǎ ƘǳǎƭŜƧŜ ōƭƛǾŜǊ ǎŀǘ ƻǇ ǝƭ ƛ ŀƭǘ нпллΣ- ƻƳ ňǊŜǘΦ 

сΦ .ƛƭōƛƴƎƻΦ 

 Iŀƴǎ YǳǊǘ ƪǄōŜǊ ǇǊŋƳƛŜǊ ƻƎ ƭŀǾŜǊ ǊǳǘŜƴΣ YǳǊǘ ƭŀǾŜǊ ƛƴŘōȅŘŜƭǎŜ ǝƭ ƪƭǳōōƭŀŘΦ 

тΦ [ǄōǎƭŜŘŜǊƪǳǊǎǳǎ нлмрΦ 

 ±ƛ ŀŦǾŜƴǘŜǊ ǎŀƎŜƴǎ ƎŀƴƎΦ 

уΦ qƪƻƴƻƳƛΦ 

 {ŜǊ ŦƻǊƴǳƊƛƎ ǳŘΦ 

фΦ {ǳǇŜǊ.ǊǳƎǎŜƴ ǎǘǄǧŜǊ ƭƻƪŀƭǘ όŜǊ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ ŦƻǊ ƻǎύΦ 

 IŜƴƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊǎǄƎŜǊ ǎŀƎŜƴΦ 

млΦ Cƛǘ 5Ŝŀƭ ±ƛōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΦ 

 IŜƴƴƛƴƎ ŦǄƭƎŜǊ ƻǇ Ǉň ǎŀƎŜƴΦ 

ммΦ /ƻƴǾŜƴǘǳǎ ±ƛōƻǊƎ YƻƳƳǳƴŜΦ 

 Iŀƴǎ YǳǊǘ ƘŀǊ ǝƭƳŜƭŘǘ ƻǎΦ 

мнΦ [ŀǾŜ Ŝƴ ŘŀƎ κ ŀƊŜƴ ŦƻǊ ƳŜŘŀǊōŜƧŘŜǊŜ ƛ {ǇŀǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘ - {ǳǇŜǊ.ǊǳƎǎŜƴΦ 

 ±ƛ Ǿƛƭ ƭŀǾŜ Ŝƴ ŀƊŜƴ ŦƻǊ ŘŜƳ ǝƭ ŦƻǊňǊŜǘ ƘǾƻǊ ŘŜǊ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ ƭŀǾŜǘ Ŝƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ǊǳǘŜΦ 

моΦ DŜƴŜǊŀƭŦƻǊǎŀƳƭƛƴƎ нпΦ ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ 

 tň ǾŀƭƎ Ŝƴ CǊŀƴƪ ϧ tǊŜōŜƴΦ Iŀƴǎ YǳǊǘ ǎǘňǊ ŦƻǊ ƛƴŘ ŀŦ ƭƛŘǘ ƳŀŘΣ YǳǊǘ ƭŀǾŜǊ ƛƴŘōȅŘŜƭǎŜ ǝƭ ƪƭǳōōƭŀŘΦ 

мпΦ IǾƻǊŘŀƴ ƎňǊ ŘŜǘ ƳŜŘ tƻƛƴǘ-ǎ ŀƊŀƭŜƴΚ 

 ±ƛ ŀŦǾŜƴǘŜǊ ǎǾŀǊ ŦǊŀ tƻƛƴǘ-ǎ 

мрΦ 9ǾŜƴǘǳŜƭǘΦ 

 ¦ƴŘŜǊ ƪŀũŜƴ 

          wŜŦΦΥ YǳǊǘ 

.ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ƻƎ hƳŜƎƴǎ !ǳǘƻ {ǇƻǊǘ 

CƻǊƳŀƴŘΥ Iŀƴǎ YǳǊǘ bƛŜƭǎŜƴ ϊ ±ŜǎǘŜǊǾŀƴƎ т ϊ уурл .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ 

¢ƭŦΦΥ нупф уурл 9-ƳŀƛƭΥ Ƙ-ƪ-ƴƛŜƭǎŜƴϪōƪƴŜǘΦŘƪ ǿǿǿΦǘŜŀƳ-ōƻŀǎΦŘƪ 
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aŀƴŘŀƎ ŘŜƴ ннΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǾŀǊ ŘŜǊ ŀǧŜǊ ƪŀƭŘǘ ǝƭ ǎŀƳƭƛƴƎ L 5Ŝƴ WȅǎƪŜ CŜƳƪŀƴǘ ǘǳǊƴŜǊƛƴƎ Σ ŘŜƴƴŜ 

ƎŀƴƎ ǾŀǊ ŘŜǘ WƻƘƴ ƻƎ [ŀǊǎ ŦǊŀ 5ƧǳǊǎƭŀƴŘ ŘŜǊ ƘŀǾŘŜ ǾŋǊŜǘ ǳŘŜ ŀǘ ŬƴŘŜ ǾŜƧŜ L ŘŜǘ ŘŀƴǎƪŜ ǎƻƳπ

ƳŜǊǾŜƧǊΦ ±ƛ ƭŀƎŘŜ ǳŘ ƳŜŘ ŀǘ ƳňƭŜ ¢ǊǳǎǘǊǳǇ ƻǇ Ǉň ƪǊȅŘǎ ƻƎ ǘǾŋǊǎΣ ƘŜǊŜƊŜǊ ǾŀǊ ŘŜǘ  Ŝǘ ǇŀǊ ŀŦ ŘŜ 

ǎǘƻǊŜ ƎňǊŘŜ Ǉň 5ƧǳǊǎƭŀƴŘ ŘŜǊ ƭŀǾŘŜ ŀǊŜŀƭ ǝƭ ŀǘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ ŦƻƭƪŜǘ ƪǳƴƴŜ ōƭƛǾŜ ǳŘŦƻǊŘǊŜǘΣ ƻƎ ŘŜǘ 

ƎƧƻǊŘŜ ŘŜ ƎƻŘǘ ōňŘŜ ƎňǊŘŜƴŜ ƻƎ ƭǄōǎƭŋƎƎŜǊŜƴŜΦ bǳ ǾŀǊ ǘǳǊŜƴ ƪƻƳƳŜǘ ǝƭ ŀǘ Ǿƛ  ǎƪǳƭƭŜ ǝƭ IƻƳň 

ƘǾƻǊ h¢Y м ōŜŦŀƴŘǘ ǎƛƎΣ ōȅŜƴ ōƭŜǾ ƻƎǎň ƭƛƎŜ ǘƧŜƪƪŜǘ ǳŘ ƛƴŘŜƴ ŀǘ ŘŜǘ ǾŀǊ ǝŘ ǝƭ ŀǘ ōŜƴȅǧŜ ǎŀƳƳŜ 

h¢Y ƛƎŜƴΣ ǘǳǊŜƴ ŦƻǊǘǎŀǧŜ ƳƻŘ )ƭǎǊƻŘŜ ƘǾƻǊ {ƭǳǘ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ōŜŦŀƴŘǘ ǎƛƎΦ ±ƛ ƴňŜŘŜ ŘŜǘ ƭƛƎŜ ƛƴŘŜƴ 

ŀǘ ǊŜǎǇƛǩŘŜƴ ǾŀǊ ƻǇōǊǳƎǘΦ bǳ ƳŀƴƎƭŜŘŜ ŘŜǊ ōŀǊŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǘŀǇŜ ǝƭ wƛƴƎ 5ƧǳǊǎƭŀƴŘΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ 

ǾŜƴǘŜŘŜ Ŝƴ ƪƻƴǘǊƻƭōŜǊŜƎƴƛƴƎ ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ŦǊŀƴǎƪōǊǄŘƳŀŘŘŜǊ ƛƴŘŜƴ ŀǘ ǘǳǊŜƴ Ǝƛƪ ƘƧŜƳƻǾŜǊ ƛƎŜƴΦ 

{¢hw ǘŀƪ ǝƭ WƻƘƴ ƻƎ [ŀǊǎ ŦƻǊ Ŝǘ ƎƻŘǘ ƭǄōΣ ŘŜǘ ǇŀǎǎŜŘŜ ƭƛƎŜ ǝƭ Ŝƴ ƳŀƴŘŀƎ ŀƊŜƴΣ ŘŜǊ ǾŀǊ ƭƛŘǘ ǝƭ ŀƭƭŜ 

ƻƎ Ǿƛ ŦŀƴŘǘ ƳňƭŜǘ ƛ ƎƻŘ ǝŘΦ     !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ YǳǊǘ 

.ȅƎƎŜŎŜƴǘŜǊŜǘ .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ϊ IŜƛƳŘŀƭǎǾŜƧ м ϊ уурл .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ  

ус су нр пп  ϊ ǿǿǿΦǎǘŀǊƪΦŘƪ 



 мо 

 

9ƴ ŦȅǊ ƻƎ Ŝƴ ǇƛƎŜ ƘƻƭŘŜǊ Ǉň Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎǇƭŀŘǎ Ŝƴ ǎŜƴ ŀƊŜƴΦ 5ǊŜƴƎŜƴ ōŜƎȅƴŘŜǊ ōƭƛŘǘ ŀǘ ƴǳǎǎŜ ǇƛƎŜƴǎ ƘňǊΣ ƳŜƴ ōƭƛπ
ǾŜǊ ǎǘƻǇǇŜǘ ŀŦ ƘŜƴŘŜΦ ϦWŜƎ ǾŜŘ ƎƻŘǘ ƧŜƎ ōǳǊŘŜ ƘŀǾŜ ǎŀƎǘ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ ŦǄǊΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ƭǳŘŜǊ ƻƎ ǎƪŀƭ ƘŀǾŜ нлл ƪǊΦ 
ŦƻǊ ǎŜȄΦϦ  

5ǊŜƴƎŜƴ ōŜǘŀƭŜǊ ƳƻŘǾƛƭƭƛƎǘΦ 9ƊŜǊ ǎŜȄ ƻƎ Ŝƴ ŎƛƎŀǊŜǘΣ ǎƛŘŘŜǊ ŦȅǊŜƴ ōŀǊŜ Ǉň ŦǄǊŜǊǎŋŘŜǘ ƻƎ ƪƛƎƎŜǊ ǳŘ ŀŦ ǾƛƴŘǳŜǘΦ 
ϦIǾƻǊŦƻǊ ƪǄǊŜǊ Ǿƛ ƛƪƪŜΚϦΣ ǎǇǄǊƎŜǊ ǇƛƎŜƴΦ - ϦWŜƎ ǾŜŘ ƎƻŘǘ ƧŜƎ ōǳǊŘŜ ƘŀǾŜ ǎŀƎǘ ŘŜǘ ƴƻƎŜǘ ŦǄǊΣ ƳŜƴ ƧŜƎ ŜǊ Ŧŀƪǝǎƪ ǘŀȄƛπ
ŎƘŀǳũǄǊ ƻƎ ǘŀȄŀƳŜǘŜǊŜǘ ǎǘňǊ Ǉň олл ƪǊΦϦ  



 мп 

 



 мр 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ сΦ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǾŘŜ .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻ ƻƎ 
hƳŜƎƴǎ !ǳǘƻ {ǇƻǊǘ ƘƛŘƪŀƭŘǘ ƘŜƭŜ  ōƛƭƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ
-ŘŀƴƳŀǊƪ ǝƭ рΦ ŀŦŘΦ ŀŦ 5aΦ [ǄōŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ǾŜŘ 
{ǇŀǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘ L .ƧŜǊǊƛƴƎōǊƻΦ L 
ŀƴƭŜŘƴƛƴƎ ŀŦ ŘŜǘ ǎƳǳƪƪŜ ǎŜƴǎƻƳƳŜǊǾŜƧǊ ƘŀǾŘŜ 
Ƴŀƴ ƭňƴǘ ōȅŜƴǎ ǘƻǊǾ ǝƭ ǳŘǎƪŋƴƪƴƛƴƎ ŀŦ ƪŀũŜ ƻƎ 
ŀƴŘǊŜ ƎƻŘŜ ǎŀƎŜǊΦ 9ƴ ŦŜǎǘƭƛƎ ǎǘŀǊǘΦ ¢ŀƪ ǝƭ 
{ǇŀǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘΦ 

9ƊŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǘŀǇŜ ǾŀǊ ŘŜǊ ǎǘǊŀƪǎ ƴƻƪ ŀǘ 
ǎŜ ǝƭ ŦƻǊ ōňŘŜ ƪǄǊŜǊ ƻƎ ƻōǎŜǊǾŀǘǄǊΦ 9ƴ ǝƭƭŀŘŜƭǎŜ 
ǝƭ ŀǘ ƪǄǊŜ ƛ IƧŜǊƳƛƴŘ {ƪƻǾ ōƭŜǾ ǳŘƴȅǧŜǘ ŀŦ ƭǄōπ
ǎƭŜŘŜƭǎŜƴ Ǉň ōŜŘǎǘŜ ǾƛǎΣ ǎň ŀƭƭŜ ƘƻƭŘ Ŭƪ ǎǘǊŀŦǇƻƛƴǘΦ 

±ƛŘŜǊŜ Ǝƛƪ ŘŜǘ ƻǾŜǊ wǄƴƎŜ ƻƎ {ŘǊΦ ±ƛƴƎŜΦ CǄǊ {ŘǊΦ 
±ƛƴƎŜ ǎǝƊŜŘŜ Ǿƛ ōŜƪŜƴŘǘǎƪŀō ƳŜŘ Ŝƴ 
ƧǳƭŜǘǊŋǎǇƭŀƴǘŀƎŜ ƻƎ ƳŀƴƎŜ ŀƴŘǊŜ ƎƻŘŜ ǝƭπ
ƭŀŘŜƭǎŜǊ - ƛƎŜƴ ǎǘǊŀŦǇƻƛƴǘ ǝƭ ŀƭƭŜ- ŘŜǘ ƪǳƴƴŜ ǎƛƳπ
ǇŜƭǘƘŜƴ ƛƪƪŜ ƭȅƪƪŜǎ ŦƻǊ ƻǎ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ǝŘŜƴΣ Ǿƛ ōƭŜǾ 
ƳŜǊŜ ƻƎ ƳŜǊŜ ōŀƎŜƊŜǊ ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ŦŜƧƭƪǄǊǎƭŜǊ ōƭŜǾ 
ŘŜǘ ƻƎǎň ǝƭΦ 

9ƴ ǇŀǳǎŜ ǾŜŘ [ŀƴƎň .ƛƭǎȅƴ ƎƧƻǊŘŜ ƎƻŘǘ ƻƎ ŘŜǊ ǾŀǊ 
ƛƎŜƴ ƪǊŋǎŜǘ ŦƻǊ ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ƳŜŘ ŘǊƛƪƪŜ ƻƎ ƭƛŘǘ  
ǎǄŘǘ ǝƭ ƎŀƴŜƴΦ {ǳǇŜǊΦ 

нΦ ƘŀƭǾŘŜƭ ŀŦ ƭǄōŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ƭŀƴŘŜǘŀǇŜ 
ƴƻǊŘ ƻƎ ǾŜǎǘ ŦƻǊ [ŀƴƎňΦ LƎŜƴ ƪǳƴƴŜ Ǿƛ ƛƪƪŜ ƘƻƭŘŜ 
ǝŘŜƴ ƻƎ Ŝǘ ǇŀǊ ŦŜƧƪǄǊǎƭŜǊ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻƎǎň ǝƭΦ 5ŜƳ 
Ƴň ƧŜƎ Ƨƻ ƴƻƪ ǘŀƎŜ Ǉň ƳƛƴŜ ǎƪǳƭŘǊŜΣ ǎƻǾ ƛ ǝƳŜƴΦ 

±ƛŘŜǊŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǊǳƴŘǘǳǊ ƛ [ŀƴƎňΣ ŘŜǊŜƊŜǊ ǝƭ ±ŋǘƘΣ 
ƘǾƻǊ ŀƭƭŜ ŘŜƭǘŀƎŜǊŜ ōƭŜǾ ǎǝƭƭŜǘ Ǉň ǎǘƻǊŜ ƻǇƎŀǾŜǊ- 
ŘŜǊ ŜǊ ƳŀƴƎŜ ǾŜƧŜ ƛ ±ŋǘƘΦ aňƭƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ǾŀǊ 
ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ǉň qǊǳƳ YƛǊƪŜǎ t-ǇƭŀŘǎΦ IŜǊ  ǎƪǳƭƭŜ Ƴŀƴ 
ƘƻƭŘŜ ǘǳƴƎŜƴ ƭƛƎŜ ƛ ƳǳƴŘŜƴΦ aŀƴƎŜ ƪǄǊǘŜ ŦƻǊƪŜǊǘ 
ƳƛƴŘǊŜ ŜƴŘ рл Ƴ ŦǊŀ ƳňƭΦ 

{ŀƳƭƛƴƎǎǎǘŜŘŜǘ ǾŀǊ ƘŜƴƭŀƎǘ ǝƭ [ȅƴƎň IǳǎΣ ŘŜǊ 
ǎŜǊǾŜǊŜŘŜ Ŝƴ ǾŜƭǎƳŀƎŜƴŘŜ ŀƊŜƴǎƳŀŘΣ ƳŜŘŜƴǎ 
ǾŜƴǘŜŘŜ Ǿƛ Ǉň ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǊƴŜΦ 

[ŀǊǎ ƻƎ !ǎƎŜǊ ǾŀƴŘǘ ǎǳǾŜǊŋƴǘ .-ƪƭŀǎǎŜƴ ƻƎ ōŜƧƭŜǊ 
ƴǳ ŦƻǊ ŀƭǾƻǊ ǝƭ 5a- ƻƎ WCa ǝǘƭŜǊƴŜΦ L ! ƪƭŀǎǎŜƴ 
ōƭŜǾ aƛŎƘŀŜƭ ƻƎ WŜƴǎ ƴǊΦ ф ƻƎ ŘŜǊƳŜŘ ŜǊ ŘŜǊŜǎ 
ǊƻƭƭŜ ƛ 5a ǳŘǎǇƛƭƭŜǘΣ ƳŜƴ ŘŜ ƘŀǊ ǎǘŀŘƛƎ Ŝƴ 
ƳŜŘŀƭƧŜŎƘŀƴŎŜ ƛ WCaΦ hƎǎň ƛ !-ƪƭŀǎǎŜƴ ōƭŜǾ IŀǊǊȅ 
ƻƎ !ƴŘŜǊǎ ƴǊΦ о ƻƎ ōŜŘǎǘŜ ƧȅǎƪŜ ƘƻƭŘΦ 5Ŝǘ ōŜǘȅŘŜǊ 
ǎǘŀŘƛƎ Ŝƴ ƳŜŘŀƭƧŜŎƘŀƴŎŜ ƛ 5a ƻƎ ǎǘƻǊŜ 
ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ WCaΣ ƘǾƻǊ ƘƻƭŘŜǘ ƛƴŘŜƴ ŘŜ н ǎƛŘǎǘŜ 

ŀŦŘŜƭƛƴƎŜǊ ƭƛƎƎŜǊ Ǉň мΦ ǇƭŀŘǎŜƴΦ Yha ǾŀƴŘǘ ŘŜƴƴŜ 
ŀŦŘΦ ŀŦ WCa ŦƻǊ YƭǳōƘƻƭŘΦ 

9ǘ ǊƛƎǝƎǘ ƅƻǘ ƻƎ ƎƻŘǘ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀŦ .h!{Φ {ƻƳ 
ŘŜƭǘŀƎŜǊƴŜ ŜƊŜǊ ƭǄōŜǘ ǳŘǘŀƭǘŜΥ 9ƴ ǎǘƻǊ ǎƪŀƳ ŀǘ 
.h!{ ǎň ǎƧŋƭŘŜƴǘ ƭŀǾŜǊ Ŝǘ ƳŜǎǘŜǊǎƪŀōǎƭǄōΦ 5Ŝǘ 
ǎȅƴŜǎ ƧŜƎ ƻƎǎň ŘŜ ǎƪŀƭ ƭŀǾŜ ƻƳ ǇňΦ 

{ǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ YǳǊǘ ς !ƭŜȄŀƴŘŜǊ - CǊŀƴƪ ƻƎ YŜƴƴŜǘƘΦ 

        
   !ƴŘŜǊǎ CƛǎƪŜǊ 

{ǇŀǊŜƪŀǎǎŜƴ YǊƻƴƧȅƭƭŀƴŘ [ǄōŜǘ 

LƴŘƭŋƎ ǝƭǎŜƴŘǘ ŀŦ !ƴŘŜǊǎ CƛǎƪŜǊΥ 



 мс 

 

 



 мт 

 

[ǄǊŘŀƎ ŘŜƴ ну Wǳƴƛ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ ŀǧŜǊ ƳǄπ
ŘŜǎ Ƙƻǎ CǊŀƴƪ YƧŜƭŘǎŜƴ ƛ ¢ǊǳǎǘǊǳǇ ŦƻǊ 
ŀǘ ŀŪƻƭŘŜ ŘŜǧŜ ŘŜǊ ǾŀǊ ŘŜǎǾŋǊǊŜ ƛƪƪŜ 
ŘŜƴ ǎǘƻǊŜ ƻǇōŀƪƴƛƴƎ ǝƭ ŘŜǧŜΣ ƳŜƴ Ǿƛ 
ōƭŜǾ ŦǄǊǎǘ ǎŜƴŘǘ ǊǳƴŘǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǘ qǎǘ 
ŦƻǊ ¢ǊǳǎǘǊǳǇ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǇƎŀǾŜ ƘǾƻǊ Ǿƛ 
ǎƪǳƭƭŜ ŬƴŘŜ ƘǳǎƴǳƳǊŜ ƻƎ ƎňǊŘ ƴŀǾƴŜ 
ǎŀƳǘ ǎŜ Ǉň Ŝƴ ŘŜƭ ƪƛǊƪŜǊ ōňŘŜ ƳŜŘ 
ōȅƎƎŜ ňǊ ƻƎ ňōƴƛƴƎǎǝŘŜǊ ƛƴŘŜƴ Ǿƛ ƪƻƳ 
ƛ ǎƪƻǾŜƴ ǝƭ Ŝǘ ƭƛƭƭŜ ŦƻŘ ƻǊƛŜƴǘŜǊƛƴƎǎ ƭǄō 
ƘǾƻǊ ƻƎǎň ƪŀũŜƴ ǾŜƴǘŜŘŜΦ IŜǊŦǊŀ Ǝƛƪ 
ǘǳǊŜƴ ǾƛŘŜǊŜ ƳƻŘ ƎƻŘǎŜǘ ƘǾƻǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ 
ƪǄǊŜ ƳƻŘ ǇƛƴŘŜƴ ƳŜŘ ōƛƭŜƴ ōňŘŜ ŦƻǊπ

ƭŋƴǎ ƻƎ ōŀƎƭŋƴǎ ƻƎ ƭƛƎŜ ƛƎŜƴƴŜƳ ǘƻ 
ǇƛƴŘŜ ŦƻǊ ŀǘ ǎŜ ōŜŘǄƳƳŜƭǎŜƴ ŀŦ ōƛƭŜƴǎ 
ōǊŜŘŘŜ ƘǾƻǊ YǳǊǘ ǾŀǊ ǘŋǧŜǎǘ Ǉň ǳŘŜƴ 
ŀǘ ǊǄǊŜΦ 5ŀ ŘŜǧŜ ǾŀǊ ƻǾŜǊǎǘňŜǘ ǎƪǳƭƭŜ Ǿƛ 
ƘȅƎƎŜ ƻǎ ƛ ƘŀǾŜƴ ƛƴŘŜƴ Ǿƛ ƎǊƛƭƭŜŘŜ ƻƎ 
ƳŜŘ Ŝƴ ƴȅ ƎǊƛƭƭ ƳŜǎǘŜǊ ƛ ňǊ ƭȅƪƪŜǎ ŘŜǘ 
ŀƭƭŜ ŀǘ ōƭƛǾŜ ƳŋǧŜ ƻƎ Ŧň ǎǝƭƭŜǘ ǘǄǊǎǘŜƴΦ 
9ƴ ǎǘƻǊ ǘŀƪ ǝƭ .ŜƴǘŜ ƻƎ CǊŀƴƪ ŦƻǊ Ŝƴ 
ƘȅƎƎŜƭƛƎ ŘŀƎ ƻƎ ŀƊŜƴΦ 

 
IƛƭǎŜƴ .Ǌƛǧŀ ƻƎ Iŀƴǎ YǳǊǘΦ 



 му 

 




